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ТРЕБОВАНИЯ К АБИТУРИЕНТУ 
 
В соответствии с Федеральным государственным образовательным 

стандартом высшего профессионального образования при поступлении в 
магистратуру по направлению подготовки 080200.68 «Менеджмент» 
(магистр) абитуриент должен иметь документ государственного образца - 
диплом бакалавра (или квалификацию дипломированного специалиста). 

Желающие освоить данную магистерскую программу зачисляются в 
магистратуру по результатам вступительных испытаний с целью 
установления у поступающего следующих компетенций:  

− владение культурой мышления, способность к обобщению, анализу, 
восприятию информации, постановке цели и выбору направлений ее 
достижения; 

− способность понимать и анализировать мировоззренческие, 
социально и личностно значимые философские проблемы; 

− способность логически верно, аргументировано и ясно строить 
устную и письменную речь; 

- способность осуществлять сбор, анализ и обработку данных, 
необходимых для решения поставленных управленческих задач. 

Абитуриент, поступающий в магистратуру по направлению 
«Менеджмент», должен обладать: 

- знаниями: современных подходов к определению сущности 
менеджмента, функций и принципов, особенностей анализа внешней и 
внутренней среды, формирования миссии и целей организации; категорий 
управленческих работников и их функций; социально-психологических 
проблем управления; существующих стилей руководства; проблем 
управления развитием, изменениями, конфликтами и стрессами; 
особенностей эффективности управленческой деятельности; 

- умениями: применять методы и принципы управления к решению 
конкретных ситуаций; разрабатывать организационную структуру 
управления предприятий различных организационно-правовых форм; 
использовать механизм анализа планирования и контроля в процессе 
управления и мотивации труда работников; использовать методы разработки 
решений  в условиях риска и неопределенности; применять системный 
подход в управлении; применять принципы деловой этики; выявлять 
причины стрессов и конфликтов, конкретные приемы их предупреждения; 

- навыками: организации и проведения анализа сильных и слабых 
сторон внутренней среды предприятия, угроз и возможностей внешних 
факторов; реализации функций менеджмента в системе управления 
предприятием; разработки стратегических и тактических планов в системе 
менеджмента; применения методов управления в практической деятельности; 
принятия управленческих решений; делового общения. 

 



СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 
 

Основы менеджмента 
Понятие менеджмента, современные подходы к определению его 

сущности. Внешняя и внутренняя среда организации. Функции менеджмента. 
Стратегические и тактические планы в системе менеджмента. Структура 
организации. Система методов управления. Контроль и его виды. Принятие 
управленческих решений. Коммуникационный процесс. Стили руководства. 
Управление конфликтами и стрессами. Власть и партнерство. Деловое 
общение. 

 
Финансовый менеджмент 
Финансовый менеджмент как система управления: сущность, 

характеристика, элементов и направлений. Состав финансовых ресурсов и 
капитала. Основы принятия финансовых решений. Политика привлечения 
заемных средств. Оценка финансового положения и перспектив развития 
организации. Показатели платежеспособности и финансовой устойчивости 
организации. Приемы финансового менеджмента. Методика анализа и 
планирования финансов. 

 
Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности 
Научные основы экономического анализа и диагностики финансово-

хозяйственной деятельности организации. Принципы анализа и диагностики 
финансово-хозяйственной деятельности. Показатели анализа и диагностики 
финансово-хозяйственной деятельности. Виды, методы и приемы анализа и 
диагностики финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Этапы 
проведения анализа и диагностики финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия. Содержание, цели, информационная база экономического 
анализа. Оценка структуры, движения, состояния эффективности 
использования основных  фондов предприятия. Анализ и диагностика 
использования оборотных средств. Анализ показателей движения, 
эффективности использования трудовых ресурсов. Анализ финансовых 
результатов хозяйствования. 

 
Стратегический менеджмент 
Общая характеристика стратегического менеджмента. Сущность и 

особенности стратегического менеджмента. Процесс стратегического 
управления. Принципы стратегического управления. Понятие и этапы 
стратегического анализа. Анализ внешней и внутренней среды.  Сущность 
стратегического планирования. Стратегический план организации.  Типы 
стратегий фирмы. Стратегический контроль. Взаимодействие человека и 
организации.  

 
Управление персоналом 
Система управления трудовыми ресурсами. Планирование 



потребности в трудовых ресурсах. Набор персонала. Отбор кадров. 
Профессиональная ориентация и социальная адаптация в коллективе. 
Подготовка кадров, оценка результатов деятельности. Подготовка 
руководящих кадров. Карьерный рост. Мотивация персонала. 
Совершенствование организации труда. Контроль за деятельностью кадров. 

 
Инновационный менеджмент 
Сущность инновационного менеджмента. Управленческие инновации 

в административно-управленческой деятельности. Принципы организации 
управленческих инноваций. Субъекты и объекты управленческих 
инноваций. Методы организации управленческих инноваций. Процесс 
организации управленческих инноваций. 
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