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TPEBOBAHMUS K ABUTYPUEHTY

B cootBerctBun ¢ ®enepanbHbIM TOCYIapCTBEHHBIM 00pa30BaTEIbHBIM
CTaHAAPTOM BBICIIETO MPOQPECCUOHAIBHOIO O0pa30BaHMs IMPHU MOCTYIUICHHH B
Maructpatypy mno Hampabienuto mnojarotoku 080200.68 «MeHemkMeHT
(MarucTp) aOUTYypHUEHT JIOJDKEH MMETh JOKYMEHT T'OCYyJapCTBEHHOIro oOpasua -
JquIIoM OakanaBpa (WM KBadu(UKAIMIO JUTUIOMUPOBAHHOTO CHEIUATIKCTA).

Kenaromye OCBOWTH AAHHYH0 MAarucTEpPCKyH0 MPOrpaMMy 3a4UCISIOTCS B
MarucTparypy MO pe3yJbTaTaM BCTYNHUTENIBHBIX HCIBITAHUNA C  LEJNbIO
YCTaHOBJICHMSI Y TOCTYIAOILEr0 CIECIYIOIUX KOMIETEHIUN:

— BIAJCHHUE KYJIbTYpPOIl MBIIUICHUS, CTIOCOOHOCTh K 0000IICHUIO, aHATTU3Y,
BOCIIPUATUIO HMH(POpPMAlMM, T[OCTAaHOBKE IWEIM W BHIOOPY HalpaBieHUN ee
JTOCTHXKEHUS;

— CHOCOOHOCTh TOHMMATh W aHAJTU3UPOBATH  MHUPOBO33PEHUYECKHUE,
COLIMAJIBHO U JINYHOCTHO 3HAaYMMBbIe (PUIIOCOPCKUE MPOOTIEMBI;

— CIIOCOOHOCTH JIOTUYECKHM BEPHO, apryMEHTUPOBAHO M SICHO CTPOUTH
YCTHYIO U MUCBMEHHYIO PEYb;

- CIOCOOHOCTh OCYIIECTBIIATh COOp, aHaimM3 ©u O00pabOTKy JaHHBIX,
HEOOXOUMBIX JIJIsl pELICHHs] IOCTaBICHHBIX YIIPaBICHUYECKHUX 3aj1ad.

AOWUTYpUEHT, TIOCTyHalIMUK B  MarucTparypy IO  HaIlpaBJICHUIO
«MeHeIKMEHT», TOJKEeH 00J1a1aTh:

- 3HAHMSAMH: COBPEMEHHBIX MOJXOJOB K ONPEIEICHUIO0 CYIIHOCTH
MEHEPKMEHTa, (YHKIMH W TPUHIUIOB, OCOOCHHOCTEW aHalu3a BHEIIHEH WU
BHYTpEHHEN cpeabl, (OpMUPOBAHUS MHUCCUM U II€JIed OpraHu3aluu; KaTeropuu
VIOPABJIEHUYECKUX PAOOTHUKOB M HX (YHKUHH; COUUATBHO-TICUXOJIOTHYECKUX
npoOyieM  yOpaBlIEHUs; CYIIECTBYIOLIMX CTWJEH pPYKOBOACTBa; IpodOiieM
yOpaBIEHUS  pPa3BUTUEM, HM3MEHEHUSIMH, KOH(IUKTaMH U  CTPECCAMU;
0co0eHHOCTeH YPPEKTUBHOCTH YIIPABICHUYECKOM JIEATEbHOCTH,

- YMEHHMSIMHU:. IPUMEHATh METOJbl W IMPUHLUIIBI YIPABIEHUS K PEIICHUIO
KOHKPETHBIX  CUTyalluid;  pa3pabaTbhlBaTh  OPraHU3ALlMOHHYIO  CTPYKTYpY
yOpaBIEHUS MPEANPUATUN  Pa3IMYHbIX OPraHMU3allMOHHO-TIPABOBBIX  (HOpPM;
UCIIOJIb30BaTh MEXAaHW3M aHajlu3a I[UIAHUPOBAaHUS W KOHTPOJS B IPOLECCE
YIOPABJICHUS U MOTHUBAIUU TPyJla paOOTHUKOB; UCIOJIb30BaTh METOABI pa3pabOTKU
pElIeHNiI B YCIOBHUSIX PUCKA M HEONPEAECICHHOCTH; IMPUMEHSTh CUCTEMHBIN
MOAXOA B YNPAaBICHUU; NPUMEHITh NPHUHLMIBI JEJI0BOM STUKH; BBISBIATH
MPUYUHBI CTPECCOB U KOH(PIIUKTOB, KOHKPETHBIE MPUEMBI UX MPEAYITPEKIACHUS;

- HABBIKAMH: OpPraHM3allMM M TMPOBEACHUS aHAIM3a CHIBHBIX M CIA0BIX
CTOPOH BHYTPEHHEH CpeAbl MNPENNpHUsATHsA, YIpO3 U BO3MOKHOCTEH BHEIIHHMX
(dakTopoB; peanu3anuMyd (QYHKIUHA MEHEIKMEHTA B CHUCTEME YIpaBJICHUS
NpeanpusTieM; pa3pabOTKU CTPATETMUECKUX U TAKTUYECKUX TUIAHOB B CHUCTEME
MEHEKMEHTA; TPUMEHEHHUSI METO/I0B YIIPABJICHUS B IPAKTUYECKOMN €SI TEIbHOCTH;
OPUHATHUS YIIPABIEHYECKUX PEIICHUI; 1EJI0OBOTO OOIICHHUS.



COJAEPXKXAHHUE NPOI'PAMMBI

OCHOBBI MEeHEI)KMEHTA

[loHATHE MEHEI)KMEHTA, COBPEMEHHBIE IOAXOAbl K OMNPEACIICHUID €ro
CYIIHOCTH. BHEWIHsS 1 BHYTpeHHsIS cpefa oprann3annn. OyHKIUNA MEHEI)KMEHTA.
Crparernueckue M TaKTHYECKHE IUIAHBI B CHCTEME MeHekMeHTa. CTpykrypa
oprann3anun. Cucrema MeToJI0B yrpaBiieHUs. KoHTponbs u ero Buasl. [Ipunsatue
yhnpaBiieHUYecKuX pemeHnid. KommyHukanmonHslid npouecc. CTUIM PyKOBOJCTBA.
VYmpaBnenue koHMIUKTaMH H cTpeccaMu. Bracte u mapTHepcTBo. [lenoBoe
oOuIeHue.

DOUHAHCOBBIM MEHEIKMEHT

@DUHAHCOBBIM MEHEUKMEHT KaK CHCTeMa YIPaBJIEHUSA: CYIIHOCT,
XapaKTEPUCTHKA, 3JE€MEHTOB M HampaiieHuid. CocTtaB (PMHAHCOBBIX PECYPCOB U
kanutana. OCHOBBI MPUHATUA (PUHAHCOBBIX pemieHuid. [lonuTuka mpuBIeYeHUs
3aeMHBIX cpeacTB. OleHKka (PUHAHCOBOTO TMOJIOKEHHUS M TEPCHEKTUB pPa3BUTHUSA
opranuzanuu. [lokazaTenu MaaTexXecnocOOHOCTH M (PUHAHCOBOM YCTOMYMBOCTHU
opranuzanuu. [IpueMbl (UHAHCOBOTO MEHEKMEHTa. MeToauka aHamu3a u
IUIAaHUPOBAHUS (PUHAHCOB.

AHAJIU3 U IUATHOCTUKA PUHAHCOBO-X0351CTBEHHOM 1eSITeJIbHOCTH

Hay4nble OCHOBBI 9KOHOMHUYECKOTO aHA/M3a M JAUArHOCTUKHU (PUHAHCOBO-
XO3MCTBEHHOW AEATEIbHOCTH OpraHnu3anuu. [[puHIMNbI aHamM3a U JUAarHOCTUKH
(HHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOU JesiTeabHOCTH. [lokazarenu aHaiv3a U AUATHOCTUKU
(MHAHCOBO-XO3SIICTBEHHOM JESATENBHOCTU. BUIbl, METO/IBI U MPUEMBI aHAIN3a U
JTMAarHOCTUKN (DMHAHCOBO-XO3SIMICTBEHHOM JESATENBHOCTH MPEANPUITHS. ITaIlbl
MPOBEJICHUS aHAIN3a U JUArHOCTUKU (PUHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOW NEATEIIBHOCTH
npennpusatus. Copaepkanue, mend, WHPOPMANHMOHHAS 0a3a SKOHOMHUYECKOTO
anamm3a. OrneHka  CTPYKTYphI, JBWKEHUSA, COCTOSHHS dS()PEKTUBHOCTH
UCIIOJB30BaHUsl OCHOBHBIX  (QOHAOB MpeAnpusiTHa. AHAIU3 W JAUArHOCTHKA
UCIIOJIB30BAaHUSI  OOOPOTHBIX  CPEACTB. AHaIM3 TMOKa3aTejaedl  JIBYDKCHHS,
3¢ (HEeKTUBHOCTH HCIIONB30BAaHUS TPYAOBBIX peCypcoB. AHaW3 (PUHAHCOBBIX
pE3yJIbTATOB XO35CTBOBAHUS.

Crparernyeckuii MeHeI)KMEHT

OOmas xapakTepuCTHKa CTpPaTErn4eckoro MeHe[kMeHTa. CylHOCTh U
OCOOEHHOCTH  CTpaTerM4eckoro MeHepkMeHTa. llpomecc cTparermueckoro
ynpasienus. lIpuHuunel crparermdeckoro ympasiieHus. l[loHsathe u 3Tansl
CTPATETUYECKOIr0 aHanu3a. AHanu3 BHEIIHEW M BHyTpeHHed cpenbl. CyIIHOCTb
CTPAaTernyeckoro IuiaHupoBanusd. CTpaTernyeckuil IjiaH OpraHu3anuu. Tumsl
ctpareruii gupmbl. CrpaTernyeckuil KOHTpOJIb. B3aumopeiicTBue uenoBeka u
OpraHMU3aLNH.

YnpagsieHue nepcoHajIom
Cucrema  ympaBiieHHs  TPYAOBbIMH  pecypcamu.  [lmaHupoBaHue



noTpeOHOCTH B TPYAOBBIX pecypcax. Habop mnepconama. Otbop Kampos.
[IpodeccronanpHasl OpHEHTAIMsI M COIMAlbHAs aJanTalus B KOJUICKTHBE.
[loaroToBka KajpoB, OILEHKAa pE3yJbTaTOB JeATeIbHOCTH. [loaroroBka
pykoBOmAIMX  KaapoB.  KapbepHblii  pocT.  MoTHuBanmus  TEepCOHAA.
CoBepIIICHCTBOBaHNE OpraHu3aIiy Tpyaa. KoHTpoIb 3a JesITeTbHOCTHIO KaIPOB.

NHHOBALMOHHBII MEHEIKMEHT

CylHOCTh MHHOBAIIMOHHOTO MEHEIKMEHTA. YPaBJICHYECKUE WHHOBAIUU
B aJMHHUCTPATUBHO-YIIPABIECHYECKON NEATEIbHOCTU. lIpuHIMIIBI OpraHu3anuun
ynpaBieHueckux  uHHOBanui. CyOBeKTbl U OOBEKTHl  YIPaBICHYECKUX
VHHOBalMi. Meroapl oOpraHu3aluy yhnpaslieHUYeCcKnX wuHHoBamuu. [Iponecc
OpTraHU3ally YIIPABJICHUYECKUX WHHOBALUN.
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